
中山火炬职业技术学院

2021 年校企合作体制机制改革情况报告

学校近年来以办学体制机制改革为突破点，借力“园区经济”

运营模式，建立政校企行多方参与的董事会，强化办学的市场导向

性，建设现代高职院校制度，以人才培养为根本前提，以提高质量

为核心任务，实现合作育人，构建以“合作办学、合作育人、合作

发展、合作就业”为主线，产教融合、校企合作的体现园区经济发

展特点的现代职业院校管理体制。

一、校企合作建设基本情况

（一）学校高度重视，把校企合作作为学校发展的战略计划 遵循

“校企合作，共建共赢”的校企合作指导思想，我校高度

重视校企合作，数次召开校长会议、行政会议、校企合作单位座谈

会。努力探索职业教育集团化办学合作的路径，出台了一系列管理

制度和文件，并修订了学校《校企合作管理办法》、《纵向科研项目

管理办法》和《横向项目管理办法》，并组织全校教职工共同学习。

我校校企合作相关文件的陆续出台，标志着校企合作将作为我校未

来办学的“方向”性制度，在学校中长期发展计划中处于战略地

位。

（二）建立健全运作机制，有效推行校企合作各项工作 近年来，我

校在原有校企合作的基础上对校企合作工作进行了整体的规划和部

署，成立了校企合作委员会和应用技术大学建设研究领



导小组。同时为了进一步深化产教融合工作，2021 年学校完成了机

构改革工作，成立了产学研合作中心、创新创业学院等部门，对产

学研、校企合作的职能、要求进一步理顺和明确。完善了产、学、

研、训等部门的规章制度，落实了“放管服”工作要求，校企深度

合作运行良好。

二、校企合作建设成果

（一）建立校企合作董事会，为专业建设提供全方位服务 由中山

火炬高新技术开发区管委会牵头成立，以区属十大总

（集团）公司为成员、区管委会主任担任董事长的学校董事会，在

宏观层面建立了我校“院园融合”的顶层架构，具备了职业教育集

团化办学的雏形，形成了“政行企校”四方联动的治理架构。董事

会下设校企合作指导委员会、教学指导委员会、就业创业指导委员

会和第三方评价委员会，与学校教学系、专业（群）对接，将“院

园融合”延伸到课程建设和专业教学层面，形成了人才共育的联动

格局。

（二）探索中国特色的“双元制”，校企联合培养高技能人才 学校

发挥董事会治理的体制优势，建立了“学校对接区属总公司、 教学

系对接工业园区、专业（群）对接产业（群）、课程教学对接岗位生

产”的合作关系，强化了产教融合，创新了校企合作的机制体 制。

在董事会和校企合作委员会的推动下，各二级学院携手华为讯 方、

咀香园健康食品（中山）、百度百捷等知名企业成立了多个冠名学

院。与中山百灵生物技术有限等企业签订了订单培养的工作协议



并顺利开展“百灵订单班”奖学奖教活动，还与京东集团产教融合

学院达成初步合作意向。

（三）探索混合所有制二级学院试点，创新校企合作领域 我校还

进行了混合所有制二级学院试点。与翠亨新区管委会、

园区企业共同建立具有混合所有制特征的二级学院—翠亨分院，组

建翠亨分院理事会。最终将形成基于股权法理的董事会、院行政和

学院监事会相对独立、相互促进、有序制约的混合所有制二级学院

治理体系，基于股权的新型政校关系，基于产权属性的资源整合平

台和基于混合属性的内部运行机制。

（四）进一步拓展思路，多元创新发展 在“校企深度合作”的理

念指引下，学校进一步拓展思路，变

“走出去”为“请进来”，把企业的研发中心、技能名师、院士专家

引入学校。以培养学生实践技能、提高就业竞争力为目的，成立企

业技能名师工作室，技能大师工作室、院士专家工作站等，这些工

作室、工作站的建设正在取得成效。

（五）“多形式参股”探索实训基地共建机制新机制在生产性实训

校区，由区管委会、工业开发总公司、学院三方

代表组成的“校区管理委员会”共同构建“多形式参股”的深度合

作共建模式。引进的企业以资金和设备的入股，享受场地、水电等

优惠条件，学院提供启动资金，双方签署股份制合作协议。这种合

作，触及和关系到了企业的自身利益，使企业对合作得以与企业发

展、生产相结合，使学院成为企业的利益相关方、企业成为学院办



学的重要方面，并在法律层面上（协议）明确了企业接受学生实习

的责任与义务；在管理运行机制上明确了各方的责、权、利，打破

了职业院校松散型的建设模式。

附表.校企合作机制体制改革情况表

序号 改革内容 数量

1

中山火炬高新技术开发区管委会牵头成立以区属十大

总（集团）公司为成员、区管委会主任担任董事长的学

校董事会

1

2

翠亨新区管委会、园区企业共同建立具有混合所有制特

征的二级学院—翠亨分院，组建翠亨分院理事会
1

3 学校牵头成立以专业大类为主体的专业联盟 5

4 成立校企合作冠名学院 7

5 订单班合作企业 19

6 与行业专家合作成立技能大师工作室 3

7 校企共建工作室 10
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